CUENTA PUBLICA } 2021

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MINERAL DE LA REFORMA

Estaco Libre y Sobarano
de Hidalgo

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
a) NOTAS DE DESGLOSE
) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Efectivo y Equivalentes

1. Bancos/Tesoreria

Nombre de cuenta Ir;)s;;ri]té‘;rign NUm. de cuenta (Siﬁé?ezr;)aér}ldde? Ir?fé?]réﬁgn dispfr?ilt()jloe tgrﬁ:bros
Ingresos propios BBVA 0104923073 $320,543.89 -$297.04 $320,246.85
Concentradora BBVA 0101917218 $925,229.54 -$11,477.57 $913,751.97
PRODEP 2019 BBVA 0114102096 $3.32 $0.00 $3.32
Estatal 2020 BBVA 0114183487 $0.00 $487.20 $487.20
Federal 2020 BBVA 0114183517 $0.00 $487.20 $487.20
Estatal 2021 BBVA 0116275842 $0.00 $0.00 $0.00
Federal 2021 BBVA 0116275850 $0.00 $0.00 $0.00
Estatal 2022 BBVA 0118027625 $0.00 $0.00 $0.00
Federal 2022 BBVA 0118027706 $0.00 $0.00 $0.00

TOTAL $1,245,776.75 -$10,800.21 $1,234,976.54

*No se cuenta con inversiones financieras en corto y largo plazo

1. Eldia 13 de enero del 2021 se realiza la devolucidon de economias 2020 de rendimientos financieros de Recurso Federal a la Tesoreria de la Federacién por
un monto de $1.00 (Un peso 00/100 m.n.).
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El dia 13 de enero se apertura la cuenta 0116275842 Estatal 2021.

El dia 13 de enero se apertura la cuenta 0116275850 Federal 2021.

4. El dia 26 de febrero se realiza la devolucién de econdémicas 2020 de Recurso Estatal correspondiente a Seguridad Social por un monto de $133,054.08
(Ciento treinta y tres mil cincuenta y cuatro pesos 08/100 m.n.).

5. El dia 26 de febrero se realiza la devoluciéon de econémicas 2020 de Recurso Estatal correspondiente a Utiles escolares primera entrega del ejercicio 2020
por un monto de $100.69 (Cien pesos 69/100 m.n.)

6. El dia 26 de febrero se realiza la devolucion de econémicas 2020 de Recurso Estatal correspondiente a Utiles escolares segunda entrega del ejercicio 2020
por un monto de $7.78 (Siete pesos 78/100 m.n.)

7. Eldia 19 de febrero de 2021 se cancelan la cuenta 0115690196 PROFEXCE 2020.

8. Eldia 26 de mayo de 2021 se realiza el reintegro de rendimientos ingresos propios ejercicio 2020 por un monto de $154.02 (Ciento cincuenta y cuatro pesos
02/100 M.N.)

9. Eldia 20 de diciembre se apertura la cuenta 0118027625 Estatal 2022

10. El dia 20 de diciembre se apertura la cuenta 0118027706 Federal 2022

w N

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir.
2. Se cuenta con un saldo de $1,068.56 (Mil sesenta y ocho pesos 56/100 M.N.)

a) Cuentas por cobrar a corto plazo. No se cuenta con cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2021.
b) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo. No se cuenta con cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2021.

c) Otros derechos arecibir efectivo o equivalentes.

Cuenta Por Cobrar Observacion Monto
Subsidio para el empleo Subsidio para el empleo del mes de diciembre 2021 $1,068.56
Total $1,068.56

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

4. NO APLICA, debido a que la institucion no realiza ninguin proceso de transformacioén y /o elaboracion de bienes.

5. Debido a que la institucion no tiene Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo NO APLICA método de valuacion.
Inversiones Financieras

6. NO APLICA, de acuerdo con la naturaleza del organismo planteada en el decreto de creacion.

7. No se cuenta con inversiones financieras, saldos de las participaciones y aportaciones de capital.
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. El saldo de esta cuenta refleja el registro de los siguientes bienes:

Adquisiciones:
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Donaciones:

Donaciones INHIFE:

Programa Importe
Vehiculo Tsuru modelo 2017 (Adquisicion autorizada por el H.
Consejo Directivo, mediante acuerdo SE/VIII/16-04 de fecha 2 de $127,600.00
agosto del 2016)

Programa Importe
Vehiculo Tsuru modelo 2015 (Recibido en donacién por parte de
Gobierno del Estado de Hidalgo) $132,600.00
Co_mput_adora de Escritorio marca DELL Recibida en donacion a la $10,000.00
Universidad
Proyector marca Benq, Recibido en donacion a la Universidad $6,495.00
Proyector marca Epson, Recibido en donacion a la Universidad $6,399.00
Mini Bafle marca KSR, Recibido en donacion a la Universidad $1,490.00

Total $156,984.00
Programa Importe

Bienes donados por parte de INHIFE como parte del FONDO DE
APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2015 (Contabilizados
2016)

$1,192,374.49

Bienes donados por parte de INHIFE como parte del FONDO DE
APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2015

$3,791,269.57

Bienes donados por parte de INHIFE como parte de ECONOMIAS
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2015

$3,218,853.84

Bienes donados por parte de INHIFE como parte de FONDO DE
APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2019

$2,330,786.17

Total

$10,533,284.07

Los bienes muebles se registraron de acuerdo a las 6rdenes de salida recibidas por parte del INHIFE.
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PROEXES:

PRODEP 2019:

Bienes inmuebles donados por INHIFE:

Programa Importe
PROGRAMA PROEXES $2,506,979.28

Programa Importe
PROGRAMA PRODEP 2019 $40,000.00

Programa Importe

Inmueble (Obra Publica) donado por parte de INHIFE como parte
de ECONOMIAS FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
SUPERIOR 2015

$29,963,493.00

9. El saldo de esta cuenta refleja el registro de los siguientes activos intangibles:

Adquisiciones:

PROEXES:

Programa Importe
Software Aspel — Noi (Adquirido en junio 2015) $6,496.00
Software Aspel — Bancos (Adquirido en junio 2015) $6,670.00
Sistema Automatizado de Administracion y contabilidad
Gubernamental, adquirido en agosto 2016 (Adquisicién autorizada $30,000.00
por el H. Consejo directivo, mediante acuerdo SE/VIII/16-03 de e
fecha 2 de agosto del 2016)

Total $43,166.00

Programa Importe

Software de oficina completo con las principales caracteristicas del $8.552.27

mercado (PROEXES)
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Software hotelero Arpon Win Surfing (PROEXES) $80,000.00
Software de oficina completo Microsoft Office (PROEXES) $21,454.20
Total $110,006.47

Bienes recuperados seguro de bienes muebles:

Programa Importe
Equipo educacional y recreativo $91,541.70
Bienes informaticos $464.95
Total $92,006.65

Se tienen registrados en estados financieros las siguientes depreciaciones:

Ejercicio 2016 $24,315.83
Ejercicio 2017 $693,002.37
Ejercicio 2018 $863,649.98
Ejercicio 2019 $859,861.00
Ejercicio 2020 $ 483,892.15
Ejercicio 2021 $890,933.73

Estimaciones y Deterioros
10. NO APLICA.

Otros Activos
11. NO APLICA.

Pasivo
1. En cuanto a cuentas por pagar a Corto Plazo con un saldo de $1,034,992.08 (Un mill6n treinta y cuatro mil novecientos noventa y dos pesos 08/100 M.N.) se
informa que se cuenta con la obligacion de:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
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Servicios personales por pagar a corto plazo

Proveedor Importe
Aportaciones al IMSS que seran enterados en el mes de
enero 2021 $54,859.07
Aportaciones al Seguro de Cesantia en Edad Avanzada
. $56,387.43
que seran enterados en el mes de enero del 2022
Aportaciones al INFONAVIT que seran enterados en el
mes de enero del 2022 $89,692.76
Aportaciones al S.A.R. que seran enterados en el mes
de enero del 2022 $35,877.11
Total $236,816.37
Proveedores por pagar a corto plazo
Proveedor Importe
Dezna Gomez Martin — Auditoria externa 2021 $48,650.00
Grupo Navtel S.A. de C.V. — Equipo de cocina $54,925.02
Total $103,575.02
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo:
Contribuciones por pagar Importe
Impuesto Sobre la Renta de sueldos y salarios del mes de $498.479.61
diciembre 2021 que seran enterados en el mes de enero del 2021 T
Impuesto Sobre la Renta de servicios profesionales del mes de $2.002.41
diciembre 2021 que seran enterados en el mes de enero del 2021 T
Aportaciones Trabajadores IMSS del mes de diciembre que seran
$43,123.83
enterados en el mes de enero del 2021
Aportaciones al INFONAVIT del mes de diciembre que seran $64.016.84
enterados en el mes de enero del 2022. T
Impuesto sobre ndéminas del mes de diciembre que seran $86.978.00
enterados en el mes de diciembre del 2021 ' )
Total $694,600.69
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2. No se cuenta con recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia a corto y largo plazo.
3. No se tienen demés cuentas de pasivo monto y caracteristica significativa que les impacten o pudieran impactar financieramente.

1)  NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

RECAUDACION DE INGRESOS PROPIOS
Descripcion Recaudado

$2,261,215.00

Ingresos propios
Oficio de autorizaciéon SFP-SI-0052/2021

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

-Transferencias al Resto del Sector Publico (Secretaria de Finanzas Gobierno del Estado)

TRANSFERENCIA DE RECURSOS (ESTATAL)
Descripcion Recaudado

Convenio de Colaboracion parte Estatal

Oficios de autorizacion: SFP-CPF-01-0184/2021 del 08 de enero 2021
SFP-CPF-01-1422/2021 del 01 de abril 2021
SFP-CPF-01-2880/2021 del 01 de julio 2021
SFP-CPF-01-3300/2021 del 02 de agosto 2021
SFP-CPF-01-3804/2021 del 27 de septiembre 2021
SFP-CPF-01-4328/2021 del 06 de octubre 2021
SFP-CPF-01-5003/2021 del 10 de noviembre 2021
SFP-CPF-01-5523/2021 del 03 de diciembre 2021
SFP-CPF-01-5760/2021 del 20 de diciembre 2021

$4,926,198.00

En la ministracion del mes de Diciembre del 2021, por parte del Gobierno Federal y Estatal se considera un incremento $516,304.00 (Quinientos dieciséis mil
trescientos cuatro pesos 00/100 M.N.) debido a una ampliaciéon del convenio con la Secretaria de Educacion Publica con nimero de oficio 514.1.488-012/2021

- Recurso Estatal 2021 otorgado para el proyecto Fortalecimiento al Sistema de Educacion (N) para el pago de Seguridad Social.
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TRANSFERENCIA DE RECURSOS (ESTATAL)
Descripcion Recaudado

Recurso Estatal

Oficios de autorizacion: SFP-CPF-01-0198/2021 del 08 de enero 2021
SFP-CPF-01-1104-2021 del 01 de abril 2021 $2,188,096.48
SFP-CPF-01-2857/2021 del 01 de julio 2021
SFP-CPF-01-4338/2021 del 11 de octubre 2021

- Recurso Estatal 2021 otorgado para el proyecto Fortalecimiento al Sistema de Educacién Utiles Escolares.

TRANSFERENCIA DE RECURSOS (ESTATAL)
Descripcion Recaudado

Recurso Estatal )
Oficio de autorizacién Utiles Escolares $231,943.50
SEFINP-A-FGPAR/GI-2021-4076-00013 del 14 de enero 2021

- Recurso Estatal Extraordinario 2021 otorgado para el proyecto Fortalecimiento al Sistema de Educacion para Gastos de Operacion del mes de Julio 2021.

TRANSFERENCIA DE RECURSOS (ESTATAL)
Descripcion Recaudado

Recurso Estatal
Oficios de autorizaciéon: SFP-CPF-01-2825/2021 del 25 de junio 2021 $1,085,364.93

-Subsidios y Subvenciones (Secretaria de Educacion Publica)

TRANSFERENCIA DE RECURSOS (FEDERAL)
Descripcién Recaudado

Convenio de Colaboraciéon
Oficio nimero SFP-CPF-1603/2021 del 13 de abril 2021 $4,926,198.00
SFP-CPF-5734/2021 del 17 de diciembre 2021

En la ministracion del mes de Diciembre del 2021, por parte del Gobierno Federal y Estatal se considera un incremento $516,304.00 (Quinientos dieciséis mil
trescientos cuatro pesos 00/100 M.N.) debido a una ampliacién del convenio con la Secretaria de Educaciéon Publica con nimero de oficio 514.1.488-012/2021

Otros Ingresos y Beneficios
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3. Seregistraron de intereses al 31 de diciembre del 2021.

Nombre de cuenta Institucion bancaria MO 81 Importe
cuenta
Ingresos propios BBVA 0104923073 $109.27
Estatal 2020 BBVA 0114183487 $1.30
Estatal 2021 BBVA 0116275842 $1.79
Federal 2021 BBVA 0116275850 $2.62
Concentradora BBVA 0101917218 $0.02
Federal Santander 2021 SANTANDER 65508460070 $1,446.12
Total $1,561.12
Otros ingresos y beneficios varios
Nombre de cuenta Institucion bancaria M. 612 Importe
cuenta
Ingresos propios BBVA - Bancomer 0104923073 $1,114.68
Recuperacion del seguro de bienes muebles.
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
Descripcion Importe
Recuperacion del seguro de bienes muebles $92,006.65
Gastos y Otras Pérdidas:
1. Gastos de funcionamiento:
Concepto Importe
Gastos y otras pérdidas $15,421,141.87
Servicios personales $12,432,128.86
Materias y suministros $627,645.77
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Servicios generales $2,361,367.24

1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
1. Seinformard, de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto. - NO APLICA.
2. Patrimonio generado:

| Resultado de ejercicios anteriores | -$96,466.40 |

Resultado del ejercicio ahorro/desahorro

[ Resultado del ejercicio 2021 | -$598,377.24 |
Cambios en la Hacienda Publica

Se tienen registrados en Donaciones de Capital la cantidad de $39,304,402.58 (Treinta y nueve millones trescientos cuatro mil cuatrocientos dos pesos 58/100
M.N.) que corresponde a la donacidn de varios activos los cuales se detallan a continuacion.

Concepto Monto
Bienes donados por parte de INHIFE como parte del FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR $3,791,269.57
2015
Bienes donados por parte de INHIFE como parte de ECONOMIAS FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES $3,218,853.84

SUPERIOR 2015
Bienes donados por parte de INHIFE como parte de FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2019 $2,330,786.17

Inmueble (Obra Publica) donado por parte de INHIFE como parte de ECONOMIAS FONDO DE APORTACIONES | $29,963,493.00
MULTIPLES SUPERIOR 2015

Gran total $39,304,402.58

IV) NoTAs AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes

1. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Concepto 2021 2020
Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria $1,234,976.54 $529,686.56
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 0.00
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Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00

Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 0.00 0.00

Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
$1,234,976.54 $ 529,686.56

Total de Efectivo y Equivalentes

Presentar la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando

el siguiente cuadro:

Concepto 2021 2020
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro -96,466.40 39,484.94
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan
. 0.00 X

al efectivo

Depreciacion y amortizacion 3,815,655.06 2,934,721.33
Flujos .qe Efectivo Netos de las Actividades de 588,377.24 136,235.99
Operacion
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Cuenta Publica 2021
Universidad Tecnolégica de Mineral de la Reforma
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $15,711,022.56
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $2,675.80
2.1 Ingresos Financieros $1,561.12
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios $0.00
23 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro

u Obsolescencia $0.00
2.4 Disminucion del exceso de provisiones $0.00
2.5 Otros ingresos y beneficios varios $1,114.68
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
4. Total de Ingresos Contables $15,713,698.36 |
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Cuenta Publica 2021
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios | $15,513,148.52
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $92,006.65
2.1 Materia Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $464.95
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $91,541.70
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
2.9 Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $890,933.73
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $890,933.73
3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucion de Inventarios $0.00
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $0.00
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones $0.00
3.6 Otros Gastos $0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $0.00
| 4. Total de Gastos Contables $16,312,075.60 |
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
Valores.- NO APLICA
Emisién de obligaciones.- NO APLICA.
Avales y garantias.- NO APLICA.
Juicios.- NO APLICA.

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares.

Bienes concesionados 0 en comodato

Se hizo el registro en cuentas de orden de bienes que se tienen pendientes de regularizacion:

Extinto IHEMSyS $ 356,279.87
e Bienes FAM 2020 $ 3,757,233.04
e Bienes Escuelas al 100 $ 2,319,030.24

- NO APLICA.

Bienes pendientes de regularizacion

$6,432,543.15

Bienes pendientes de regularizacién

$6,432,543.15

Los bienes de los programas FAM 2020 y Escuelas al 100 fueron recibidos durante el ejercicio 2021 y se esta realizando la gestion ante el INHIFE para

la donacion de estos bienes en favor de la Universidad.

Presupuestarias:

Cuentas de ingresos:

Ley de Ingresos estimada

$15,714,438.00

Ley de Ingresos por Ejecutar

$3,127,888.52

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

- $3,415.44

Ley de Ingresos Devengada

$15,711,022.56

Ley de Ingresos Recaudada

$15,711,022.56
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Cuentas de egresos:

Presupuesto de Egresos Aprobado $15,714,438.00
Presupuesto de egresos por ejercer $197,874.04
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado - $3,415.44
Presupuesto de Egresos Comprometido $15,513,148.52
Presupuesto de Egresos Devengado $15,513,148.52
Presupuesto de Egresos Ejercido $15,513,148.52
Presupuesto de Egresos Pagado $15,074,547.30

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccién
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

3. Panorama Econdémico y Financiero
La Universidad Tecnologica de Mineral de la Reforma fue creada el 23 de diciembre de 2014 e inici6 actividades académicas en enero de 2015, el
presupuesto autorizado a esta Casa de Estudios durante los ejercicios de actividades queda de la siguiente manera, los cuales se recaudaron en su

totalidad.

Mediante decreto 521 de fecha 31 de diciembre de 2015 publicado en el Periédico oficial del estado de Hidalgo se autorizaron cuotas y tarifas a partir
del ejercicio 2016, por lo que hasta este ejercicio se tuvieron ingresos propios.
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RECURSOS

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Subsidio estatal

$3,325,903.00

$3,695,363.05

$3,938,043.53

$4,339,330.00

$4,302,078.00

$4,309,894.00

$4,926,198.00

Subsidio Federal

$3,195,363.05

$3,695,363.05

$3,938,043.53

$4,339,330.00

$4,302,078.00

$4,309,894.00

$4,926,198.00

Ingresos Propios

0.00 $298,580.00 $384,410.00 $501,319.05 $1,283,872.63 $1,814,092.11 $2,261,215.00

Etraordinario estatal 0.00 0.00 0.00 0.00
xtraordinario estata $1,035,715.11 $2,986,049.85 $3,505,404.91
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PRODEP 2019 Federal $40,000.00

PROFEXCE 2020 0.00 0.00 0.00 0.00
Federal 0.00 $152,400.00 0.00

. 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros ingresos 2021 0.00 0.00 $92.006.65

TOTAL

$6,521,266.05

$7,689,306.10

$8,260,497.06

$9,179,979.05

$10,963,743.74

$13,572,329.96

$15,711,022.56

3. Autorizacion e Historia

Se informara sobre:

a) Fechade creacion del ente.

La Universidad Tecnoldgica de Mineral de la Reforma es creada el 23 de diciembre de 2014 como Organismo Publico Descentralizado del Gobierno
del Estado de Hidalgo, que inicia sus actividades académicas en enero de 2015, con personalidad juridica y patrimonio propios y se adhiere al Sistema
Nacional de Universidades Tecnoldgicas y su objetivo principal es la realizacion de actividades estratégicas en el area de educacion, enmarcadas en el
Plan Nacional de Desarrollo en apego a las lineas de accidn que se derivan de este, asi como del Plan Estatal de Desarrollo, el Programa Sectorial y el
Programa Institucional de Desarrollo.

b) Principales cambios en su estructura
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Al inicio de las operaciones y durante el periodo enero — agosto 2015 se oper6é con el tabulador autorizado por Gobierno del Estatal, ya que durante
ese periodo se recibié Gnicamente Recursos Extraordinarios Estatales, y a partir del mes de Septiembre de 2015 se aplicé el tabulador Federal,
derivado de que a partir de ese momento se liberd dicho presupuesto.

Para el ejercicio 2021 se esta operando con el tabulador Federal, con un incremento salarial del 3.40% que fue retroactivo al mes de febrero del afio
2021.

Numero Nivel Puesto SuElilE WEmsvEl per
Puesto

1 12 Rector 63,561.15
3 11A Directores de Area 47,677.20
5 09A Jefes de Departamento 24,571.60
7 D-11AC | Profesores Asociado "C" 18,730.85

520 h/s/m D-Al111 | Profesor por Asignatura 107.86
2 8B1 Coordinadores 13,092.25
1 7 Secretaria del Rector 7,044.15
1 7 Técnico Bibliotecario 7,044.15
1| o | gemmo Eepecaluado
1 4 Chofer del Rector 6,028.25
1 1 Asistente Servicio Mantenimiento 4,864.55

4. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:

a) Objeto social: Ofrecer programas de Educacion Superior en la modalidad de Técnico Superior Universitario asi como Licenciatura e
Ingenieria, en las carreras de:
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T.S.U. en Tecnologias de la Informacion, Area Entornos Virtuales y Negocios Digitales;
T.S.U. en Agrobiotecnologia, Area Vegetal;

T.S.U. en Turismo, Area Hoteleria — Modelo Bis;

T.S.U. en Gastronomia;

T.S.U. en Administracion, Area Capital Humano;

T.S.U. en Construccion;

Ingenieria en Tecnologias de la Informacion;

Licenciatura en Gestién y Desarrollo Turistico;

Ingenieria en Agrobiotecnologia.

Principal actividad: Ampliar las oportunidades educativas, impulsando la formacién profesional, cientifica y tecnoldgica de su area de
influencia, con base en las necesidades del Sector Productivo fortaleciendo el desarrollo Regional, Estatal y Nacional.
Ejercicio fiscal: 2021
Régimen juridico: Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Estatal con Personalidad Juridica y Patrimonio Propio.
Consideraciones fiscales del ente: -Retencion y Entero del Impuesto sobre la Renta;

-Retencion y Entero de Impuesto al Valor Agregado;

-Pago del Impuesto Sobre NOomina;

-Retencion y Entero de Cuotas Obreras;

-Pago de Cuotas Patronales.
Estructura organizacional basica

R
ry : UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MINERAL DE LA REFORMA o
I TN ESTRUCTURA ORGANICA =
RECTOR
mecToRt
SEGRETARIADERECTORT
chorerDERE: or1
[ [
DIRECCION DIRECCION DE nup;ﬁ;:;cu'?“u?ns
ACADEMICA ¥INCULACION FINANZAS
CIRESTOR DEAREAT CIRESTOR DEAREAT CIRECTORDEARER
PEREONALDOCENTE JEFEDE DEFARTAMENTS 1 re oE DR RTAMENTO 1
Tecanion cooRpinEDoR1
recrzo cPECIALIZADG
MANTERIMIENTO |
ssisTenTEoE SERVICIOS
manTENriENTO 1
DEFTO. DE PLANEACION IEPTO. DE ASUNTO UMIDAD DE PROMOCIGN
¥ E¥ALUACION JURIDICOS ¥ DESARROLLO ESTUDIAMTIL

RECTOR - 1
DIRECTOR DE AREA - 3

JEFE DE DEPARTAMENTO - §

COORDINADOR - 2

TECHICO BIBLITECARID -1

TECHICO ESPECIALIZADG EN MANTERIMIENTO - 1
GHOFER DE REGTOR - 1

ASISTENTE DE SERNVICIOS T MANTENIMIENTO - 1
SECRETARIA DE RECTOR - 1

PROFESOR ASOCIADD "C" - T

PROFESOR POR ASIGNATURA - 520 HISi
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.- NO APLICA

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informara sobre:

a) Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

b) La situacion econdmica que presenta en la actualidad el Pais y el Estado de Hidalgo, obliga a construir politicas presupuestales que
promuevan el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros, asi como una responsable ejecucidn en el ejercicio del gasto, con
objetivos y criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria de caracter federal y estatal y para la asegurar una rendicién
honesta y transparente en la ejecucion del gasto, esta Universidad, en congruencia con la politica del Gobierno del Estado de Hidalgo y, con
fundamento en los lineamientos emitidos por el érgano de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y lineamientos para la generacion
de informacion financiera que aplicaran los entes publicos, los instrumentos normativos, contables, econémicos y financieros que emite son
implementados por el organismo y optimiza los recursos humanos, financieros y materiales, estableciendo las siguientes medidas de control
interno:

e Puntual y estricto seguimiento a los proyectos planteados en el Programa Operativo Anual,

e Seguimiento preciso del control presupuestal,

¢ Implementacién de bitdcoras y control de gastos que asi lo requieran,

e Adecuada designacion de funciones y actividades del personal y

e Correcta aplicacion de recursos materiales, bienes muebles e inmuebles y servicios generales.

c) Postulados basicos.

1) Sustancia econémica
2) Entes publicos

3) Existencia permanente
4) Revelacion suficiente
5) Importancia relativa

6) Registro e integracion presupuestaria
7) Consolidacion de la informacion financiera
8) Devengo contable

9) Valuacién
10) Dualidad econémica
11) Consistencia
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d) No se aplica normatividad supletoria.

e) Se aplica la base devengado debido a que partir del ejercicio 2016 se utiliza el Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental,
version .net (Indetec), con el que se obtienen los reportes e informes mensuales contables y presupuestarios que el CONAC establece.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
Se informaréa sobre:

Se informa que este organismo se basa en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a
medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracion de la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el
patrimonio del Estado, siguiendo las practicas en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos, andlisis vy fiscalizacion.

Con respecto a los inventarios tenemos registrados los siguientes bienes:

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Vehiculo Tsuru modelo 2015 (Recibido en donacién por parte de Gobierno del Estado de Hidalgo) $132,600.00
Vehiculo Tsuru modelo 2017 (Adquisicion autorizada por el H. Consejo Directivo, mediante acuerdo SE/VIII/16-04 de $127,600.00
fecha 2 de agosto del 2016)
Computadora de Escritorio marca DELL Recibida en donacién a la Universidad $10,000.00
Proyector marca Beng, Recibido en donacién a la Universidad $6,495.00
Proyector marca Epson, Recibido en donacion a la Universidad $6,399.00
Mini Bafle marca KSR, Recibido en donacién a la Universidad $1,490.00
Bienes donados por parte de INHIFE como parte del FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2015 $1,192,374.49
PROGRAMA PROEXES $2,506,979.28
PROGRAMA PRODEP 2019 $40,000.00
Bienes donados por parte de INHIFE como parte del FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2015 $3,791,269.57
Bienes donados por parte de INHIFE como parte de ECONOMIAS FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES $3,218,853.84
SUPERIOR 2015
Bienes donados por parte de INHIFE como parte de FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES SUPERIOR 2019 $2,330,786.17
Inmueble (Obra Publica) donado por parte de INHIFE como parte de ECONOMIAS FONDO DE APORTACIONES $29,963,493.00
MULTIPLES SUPERIOR 2015
Bienes recuperados seguro de bienes muebles $92,006.65
Gran total $43,420,347.00
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Activos intangibles:

Software Aspel — Noi (Adquirido en junio 2015) $6,496.00

Software Aspel — Bancos (Adquirido en junio 2015) $6,670.00

Sistema Automatizado de Administracion y contabilidad Gubernamental, adquirido en julio 2016

(Adquisicién autorizada por el H. Consejo directivo, mediante acuerdo SE/VIII/16-03 de fecha 2 $30,000.00

de agosto del 2016)

Software de oficina completo con las principales caracteristicas del mercado (PROEXES) $8,552.27

Software hotelero Arpon Win Surfing (PROEXES) $80,000.00

Software de oficina completo Microsoft Office (PROEXES) $21,454.20
Gran total $153,172.47

Se tienen registrados en estados financieros las siguientes depreciaciones y amortizaciones:

Ejercicio 2016 $24,315.83
Ejercicio 2017 $693,002.37
Ejercicio 2018 $863,649.98
Ejercicio 2019 $859,861.00
Ejercicio 2020 $ 483,892.15
Ejercicio 2021 $890,933.73

Se tiene registradas en Cuentas de Orden Contables bienes que se tienen pendientes de regularizacion:

e Extinto IHEMSyS $ 356,279.87

e Bienes FAM 2020 $ 3,757,233.04

e Bienes Escuelas al 100 $ 2,319,030.24
Bienes pendientes de regularizacién $6,432,543.15
Bienes pendientes de regularizacion $6,432,543.15
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Los bienes de los programas FAM 2020 y Escuelas al 100 fueron recibidos durante el ejercicio 2021 y se esta realizando la gestién ante el INHIFE
para la donacién de estos bienes en favor de la Universidad.

Se informara sobre:

a) Actualizacién: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica y/o patrimonio y las
razones de dicha eleccion. Asi como informar de la desconexidon o reconexién inflacionaria. NO APLICA 2019.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental. NO APLICA
¢) Método de valuacién de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal. NO APLICA

d) No se cuenta con almacén ya que las adquisiciones que se han realizado se aplican para la operacién diaria del organismo sin poder
mantener un almacén. NO APLICA.

e) Beneficios a empleados: Los beneficios a los trabajadores consisten en su remuneracion quincenal, gratificacion anual, prima vacacional y
seguridad social, los cuales estan establecidos en el contrato laboral, autorizados en el presupuesto de egresos del ejercicio 2021 el régimen
por el cual se tienen contratados a los trabajadores es “Sueldos y Salarios”.

f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo. NO APLICA

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo. NO APLICA

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelaciéon de los efectos que se tendra en la informacioén financiera del
ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Los cambios en criterios contables pueden obedecer, bien a una decision voluntaria, debidamente justificada, que implique la obtencién de una
mejor informacion, o bien a la imposicién de una norma.

* Adopcién voluntaria de un cambio de criterio contable.- Por la aplicacién del Postulado Basico de consistencia no podran modificarse los
criterios contables de un ejercicio a otro, salvo casos excepcionales que se indicaran y justificaran en las notas. Se considerara que el cambio
debe de ser aplicado en resultados de ejercicios anteriores.

+ Cambio de criterio contable por imposicion normativa.- Un cambio de criterio contable por la adopcién de una norma que regule el tratamiento
de una transaccion o hecho debe ser tratado de acuerdo con las disposiciones transitorias que se establezcan en la propia norma. En
ausencia de tales disposiciones transitorias el tratamiento sera el mismo que el establecido en el punto anterior.

Errores: Los entes publicos elaborardn sus Estados Financieros corrigiendo los errores que se hayan puesto de manifiesto antes de su
formulacién.
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Al elaborar los Estados Financieros pueden descubrirse errores surgidos en ejercicios anteriores, que son el resultado de omisiones o
inexactitudes resultantes de fallos al emplear o utilizar informacion confiable, que estaba disponible cuando las cuentas anuales para tales
periodos fueron formuladas y el ente publico deberia haber empleado en la elaboracion de dichos estados.

Se considerara que el error debe de ser aplicado en resultados de ejercicios anteriores.

i) Reclasificaciones: Se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. NO
APLICA

j) Depuracién y cancelacion de saldos; el area de contabilidad es responsable de realizar el andlisis e identificar los saldos de las cuentas de
balance que deben depurarse o cancelar sus saldos, debiendo presentar todas las indagaciones y recopilacion de la evidencia documental
gue respalde el proceso de depuracion y cancelacion de saldos.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Se informa que NO APLICA este punto debido a que no se tienen activos ni pasivos en moneda extranjera, tampoco se considera un riesgo la
variacion en el tipo de cambio y/o sus equivalentes, para las finanzas de este organismo.

a) Activos en moneda extranjera. — No aplica

b) Pasivos en moneda extranjera. — No aplica
c) Posiciéon en moneda extranjera. — No aplica
d) Tipo de cambio. — No aplica

e) Equivalente en moneda nacional. — No aplica

8. Reporte Analitico del Activo
a) Se informa que respecto de la vida Util y porcentajes de depreciacion, este organismo se basa en la disposicion emitida por el Consejo

Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), denominada PARAMETROS DE ESTIMACION DE VIDA UTIL, se considera también el
criterio de las constantes actualizaciones en el mercado y a la utilidad del mismo.

b)
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c)
d)
e)

f)

a)
h)

“Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacién”
Afios % de
de vida depreciacion

Cuenta atil anual
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.4.1 Mobiliario y Equipo de Administracion
1.2.4.1.1 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.2.4.1.3 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la
Informacién 3 33.33
1.2.4.1.9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.33
1.2.4.2.2 Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.2.3 Camaras Fotograficas y de Video 3 33.33
1.2.4.2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.2.4.4 Equipo de Transporte
1.2.4.4.1 Automaviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES
1.2.5.1.1 Software 20 5

Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos. NO APLICA

Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. NO APLICA

Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. NO APLICA

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. NO APLICA

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. NO APLICA

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. NO APLICA

Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. NO APLICA
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Adicionalmente, se incluyen las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores. NO APLICA

b) Patrimonio de organismos descentralizados. NO APLICA

c) Inversiones en empresas de participaciéon mayoritaria. NO APLICA
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria. NO APLICA

9. Fideicomisos, Mandatos y Anélogos
a) Porramo o unidad administrativa que los reporta. NO APLICA
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. NO APLICA
10. Reporte de la Recaudacion
a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los
federales.
b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
REPORTE DE INGRESOS 2021
Total
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre recaudado
Ingresos propios 560,822.00 49,213.00 38,937.00 31,073.00 | 566,869.00 | 56,005.00 22,362.00 | 278,118.00 577,677.00 |  61,606.00 5,032.00 13,501.00 2,261,215.00
Recaudacién
Federal
(Aportaciones) - - - 1,360,791.00 453,597.00 | 453,597.00 453,597.00 453,597.00 453,597.00 393597 387521 516304 4,926,198.00
Recaudacién
Estatal
(Transferencias) 358,999.00 717,998.00 358,999.00 151,593.50 453,597.00 | 453,597.00 453,597.00 453,597.00 453,597.00 196798.5 193760.5 680064.5 4,926,198.00

Recaudacién
estatal para
Seguridad social 95,677.00 278,058.48 96,759.00 290,854.00 87,979.00 - 267,252.00 361,055.00 85,141.00 | 270,090.00 85,141.00 270,090.00 2,188,096.48

Recaudacion
Estatal para
Gtiles escolares - 231,943.50 - - - - - - - - - - 231,943.50

Recaudacién
estatal (Recurso
extraordinario) - - - - - - | 1,085,364.93 - - - - - 1,085,364.93

Otros Ingresos

TOTAL
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11. Informacion sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda
Se informa lo siguiente:
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5
afios. NO APLICA
b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de
vencimiento y otros gastos de la deuda. NO APLICA

12. Calificaciones otorgadas
Se informa que este organismo no ha solicitado crédito alguno y por lo tanto no ha sido sujeto a la calificacién mencionada.
13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno
b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Se informa de principales politicas de control interno que se aplican en este organismo, como el esfuerzo conjunto del personal docente,
administrativo y directivo por fomentar y difundir la naturaleza novedosa de la institucién en el entorno inmediato del municipio y su zona de influencia,
para superar con creces la actual capacidad infraestructural de la Universidad y ofrecer atencién pertinente a las siempre intensivas necesidades de
las alumnas y alumnos, en este sentido, los recursos facultados para la Universidad, deben generar el mayor impacto posible para permitir la
operacion y el cumplimiento de los Proyectos Institucionales que se alineen a los objetivos que los organismos superiores estatales y federales han
proyectado, debido a que desde las actividades de creacién y operacion de la Universidad, han permitido observar una serie de facultades proactivas
en términos de educacion asi como las lineas de accién a desarrollar para atender las area de oportunidad, siempre consientes de la confianza que
los alumnos depositan en la institucion y el potencial que el entorno social encuentra en instituciones universitarias.

Algunas de las principales medidas que apoyan el eficiente ejercicio financiero son:

e Se promueve el uso racional y eficiente de los materiales de papeleria, asi como el reciclaje de aquellos articulos que lo ameriten,

e Se concientiza al personal para el adecuado y apropiado uso de los insumos del organismo,

¢ Se fomenta el programa CERO PAPEL mediante el uso de espacios y medios virtuales que permitan la eficiente comunicacion entre las distintas
areas del organismo

e Fortalecer continuamente la campafia de medios visuales, fomentando el ahorro del servicio de agua.
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14. Informacioén por Segmentos

Se informa que la principal y Gnica actividad de este organismo es: Ofrecer programas de Educacién Superior en la modalidad de Técnico Superior
Universitario asi como Licenciatura e Ingenieria, con las caracteristicas de intensidad, pertinencia, flexibilidad y calidad y formar, a partir de egresados de
bachillerato, A partir del 16 de noviembre del 2018, se obtuvo la autorizacién para la continuidad de los Programas de Ingenieria en Tecnologias de la
Informacién y la Licenciatura en Gestion y Desarrollo Turistico, y en el mes de julio del 209 se autorizaron las Carreras de T.S.U. en Administracion,
Gastronomia y la continuidad de Ingenieria en Agrobiotecnologia. para la aplicacion de conocimientos y la soluciéon de problemas con un sentido de
innovacion en la incorporacién de los avances cientificos y tecnolégicos; tal actividad se realiza y se aplica de manera local y/o regional, es decir, en la
denominada Zona de Influencia de la Universidad (Los municipios que forman parte de la zona de influencia son: Epazoyucan, Huasca de Ocampo,
Mineral del Chico, Mineral del Monte, Mineral de la Reforma, Omitldn de Juérez, Pachuca de Soto, San Agustin Tlaxiaca, Zapotlan de Juérez, y
Zempoala), las oportunidades de crecimiento se ajustan a esta zona geogréfica por lo cual, no se tienen segmentos respecto a otras zonas geografica ni
de otro tipo de productos o servicios que permitan evaluar los rendimientos o riesgos en el ejercicio de los recursos.

15. Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha de elaboracién de este documento no se cuenta con evidencia alguna que no se haya reflejado en tiempo y forma en los estados financieros

16. Partes Relacionadas
Se informa que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas de
esta Casa de Estudios.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

MTRO. VICTOR MANUEL DEL VILLAR DELGADILLO L.C. MARIA DE LOURDES GARCIA GOMEZ
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MINERAL DE LA DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA UNIVERSIDAD
REFORMA TECNOLOGICA DE MINERAL DE LA REFORMA
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